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Инновационная деятельность (ИД) ориентирована на совершенствование научно-педагогического, учебно-методического, организационного, правового, финансово-экономического, кадрового, материально-технического обеспечения системы образования, и осуществляется в форме реализации инновационных проектов и программ организациями, осуществляющими образовательную деятельность, и иными действующими в сфере образования организациями, а также их объединениями[footnoteRef:1]. [1:  ст.20, п.3 Федерального закона Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации"] 

Главная предпосылка инновационной деятельности состоит в том, что все существующее стареет. Побудительным мотивом развития инноваций в системе образования является стремление снизить издержки и повысить качество образовательного процесса. Любая инновационная деятельность требует тщательного анализа всех воздействующих на систему образования факторов, а также ясного понимания преследуемых целей, т.е. необходима четкая стратегическая ориентация. В этих целях необходим инструмент, способствующий выделению целевых ориентиров.
По состоянию на 2016 год Ярославская область характеризуется следующими показателями инновационной деятельности: не смотря на значительное количество проектов, имеющих статус РИП (34 проекта) и ФИП (8 проектов), а также – количество образовательных организаций, причастных к реализации этих проектов (175 ОО), относительные величины остаются низкими. 
Например, коэффициент инновационной активности, определяемый как отношение количества образовательных организаций, имеющих статус РИП или ФИП к общему числу образовательных организаций составляет 0,169. Данное значение говорит об очень низких количественных характеристиках инновационной деятельности в регионе (область значений показателя соответствует шкале от 0 до 1, разделенной на 8 отрезков по 0,125 пунктов). Стоит отметить, что значение регионального показателя немного ниже, чем среднее значение по муниципальным образованиям.
Под инновационной активностью исследуемой единицы понимается степень ее участия в осуществлении инновационной деятельности в целом или отдельных ее видов в течение определенного периода времени. Уровень инновационной активности обычно определяется как отношение числа единиц, разрабатывающих или внедряющих какие-либо инновации, к общему числу обследованных за определенный период времени единиц[footnoteRef:2]. [2:  Решение Совета глав правительств СНГ "О Межгосударственной программе инновационного сотрудничества государств-участников СНГ на период до 2020 года"] 

Еще один рассмотренный показатель – плотность инновационной деятельности образовательных организаций (количество проектов в статусе РИП / ФИП, приходящихся на одну образовательную организацию). Региональный коэффициент составляет 0,031 при среднем значении по муниципальным образованиям 0,119. Эти значения соответствуют крайне низкому уровню инновационной активности как в муниципальных образованиях, так и в регионе в целом.
Сказанное выше позволяет сделать вывод о том, что следует принимать меры по повышению инновационной активности региона и муниципальных образований. В след за ростом инновационной активности, увеличатся объемы инновационной деятельности в сфере образования.
В целях повышения инновационной активности образовательных организаций, а также – стимуляции профессионального развития педагогов, Центром развития инновационной инфраструктуры ГАУ ДПО ЯО «Институт развития образования» разработана методика паспортизации инновационной деятельности. Инструментом данной методики является паспорт инновационной деятельности.
Паспорт инновационной деятельности направлен на повышение инновационной активности на всех уровнях вертикали «регион – муниципалитет – образовательная организация – педагог» за счет выявления наиболее развитых тем, тем, которые требуют внимания, а также – как основа для корректировки перечня приоритетных направлений развития инновационной деятельности Ярославской области. Это форма, разработанная с целью сбора данных о деятельности, ведущейся в рассматриваемой единице[footnoteRef:3], а также обработки, хранения, распространения этих данных и их применения для принятия управленческих решений разного уровня.  [3:  В качестве рассматриваемой единицы могут выступать: образовательная организация, муниципальное образование и регион.] 

Методика паспортизации инновационной деятельности направлена на выявление форм и вариантов инновационной активности, на повышение инновационной активности субъектов инновационной деятельности, на содействие развитию инновационной инфраструктуры муниципальной и региональной систем образования (МСО и РСО), а также на содействие профессиональному развитию педагогов региональной и муниципальных систем образования. 
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Рассмотрим более подробно паспорт инновационной деятельности каждого уровня.
Паспорт инновационной деятельности педагога содержит в себе информацию о направлениях работы педагога, сведения о наработках и используемых методиках, которыми он хочет и может поделиться с коллегами; так же паспорт педагога содержит информацию об имеющихся дефицитах, а также о темах, которые интересны данному специалисту. Паспорт на данном уровне может способствовать выстраиванию индивидуального плана профессионального развития педагога.
На основании индивидуальных паспортов инновационной деятельности педагогов, руководство образовательной организации имеет возможность выстроить паспорт инновационной деятельности образовательной организации. На уровне образовательной организации появится возможность определить приоритетную тематику и выделить педагогов, которые смогут занять ведущие позиции в рамках реализации данной тематики. Также появится возможность выстроить систему сопровождения педагогов в образовательной организации в разных направлениях: профессиональное развитие, профилактика выгорания, повышение психологического комфорта в коллективе. В качестве примера управленческих решений, которые могут быть приняты на этом уровне, основываясь на паспорте инновационной деятельности, можно привести формирование запроса на повышение квалификации специалистов, передаваемого на муниципальный уровень.
При переходе с уровня образовательной организации на уровень муниципальной системы образования, в работу с паспортом инновационной деятельности включается муниципальная методическая служба, специалисты которой заполняют паспорт инновационной деятельности муниципальной системы образования. Базой для создания муниципального паспорта являются паспорта инновационной деятельности образовательных организаций. Так же, как и в предыдущем случае, паспорт позволит выявить реализуемые приоритетные направления, сопоставить их с заявленными в муниципальном образовании и, в случае необходимости, произвести их корректировку. Управленческие решения здесь могут быть направлены на оптимизацию методической работы в муниципальном образовании, по возможности – на устранение имеющихся дефицитов посредством повышения квалификации педагогов на муниципальном уровне, либо – на формирование запроса на повышение квалификации на региональный уровень.
Наконец, паспорт инновационной деятельности региональной системы образования, создаваемый на основе муниципальных паспортов, поможет сориентироваться в интересующих муниципальные образования тематиках, в реализуемых проектах, а также – в лучших практиках, которые могут транслироваться в регионе. Еще одно направление – формирование перечня приоритетных направлений развития инновационной деятельности региональной системы образования.
Стоит отметить, что, начиная с уровня образовательной организации паспорт инновационной деятельности, помимо прочего, становится актуальной базой данных, из которой может извлекаться информация, полезная на разных уровнях. Таким образом, инициатива может исходить не только «сверху», но и «снизу». Например, группа педагогов образовательной организации А интересуется определенной темой и имеет по ней некоторые наработки. В паспорте инновационной деятельности муниципального или регионального уровня они находят образовательную организацию Б, которая является заявителем проекта, имеющего статус РИП по данной тематике. Педагоги организации А в этом случае могут обратиться к своему руководству с инициативой присоединения к РИП по соответствующей тематике. 
Таким образом, паспорт инновационной деятельности на всех уровнях может способствовать выстраиванию и расширению сетевого взаимодействия образовательных организаций в регионе.
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Паспорт инновационной деятельности подразумевается как хранилище данных, к которому можно обратиться в любой момент деятельности, вместо того, чтобы каждый раз в случае необходимости запрашивать информацию в ОО, в МО. Таким образом, паспорт экономит время участников инновационной деятельности. Так же паспорт ИД как инструмент способен выявить наиболее актуальные направления деятельности и, при необходимости, сформировать запрос для вышестоящих и курирующих организаций. 
Паспорт ИД для ММС – актуальная база данных по действующим в регионе направлениям ИД, которая может дать почву для взаимодействия муниципальных образований. Для ИРО – это инструмент мониторинга инновационной инфраструктуры региона.
При совместной работе образовательных организаций, ММС и ИРО, паспорт ИД может стать инструментом выявления проблемных зон развития региональной инновационной инфраструктуры и поиска решений для них. Мы надеемся, что паспорт инновационной деятельности, заполняемый муниципальными методическими службами, позволит более объективно и точно оценить инновационную активность как отдельных образовательных учреждений, так и муниципальных образований, с выходом на анализ инновационной активности региона. 
По итогам заполнения паспортов инновационной деятельности, мы планируем получить относительно цельную картину состояния региональной инновационной инфраструктуры на текущий период, в том числе:
· Будет проанализирована инновационная активность региона на основании полной и объективной информации, предоставляемой муниципальными методическими службами;
· Будет выявлен перечень и степень развития приоритетных направлений развития МСО для формирования рекомендаций по коррекции приоритетных направлений развития РСО;
· Будут выявлены направленность и характер взаимодействия ОУ в рамках инновационной деятельности муниципальных образований, региона. 
· Также информацию паспортов инновационной деятельности можно использовать в рамках реализации проекта «Развитие кадрового потенциала системы образования ярославской области»:
п. 3.4: Актуализация банка передового педагогического опыта и разработка эффективных механизмов распространения содержащейся в нем информации на муниципальном уровне. Создание интерактивного банка инновационных педагогических практик.
п. 7: Развитие профессиональных сообществ в сфере образования.
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1. Открыть файл «Паспорт ИД педагога». 
2. Активировать вкладку «Титульный лист» щелчком левой клавиши мыши (в случае, если она не активна на момент открытия)
3. Заполнить все поля титульного листа
4. Сохранить сделанные изменения.
5. Активировать вкладку «Темы опыта». Заполнить все поля.
6. Сохранить сделанные изменения.
7. Активировать вкладку «Потребности». Заполнить столбец, каждую тему писать в отдельную ячейку.
8. Сохранить изменения.
9. Закрыть файл.
10. Переименовать файл (пример имени файла: Паспорт ИД Иванова И.И.).
11. Отправить заполненный паспорт ИД администратору образовательной организации.
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1. Открыть файл «Паспорт ИД ОО». 
2. Активировать вкладку «Титульный лист» щелчком левой клавиши мыши (в случае, если она не активна на момент открытия)
3. Заполнить все поля титульного листа. Поле «Тип ОО» заполняется путем выбора из выпадающего списка.
4. Сохранить сделанные изменения.
5. Активировать вкладку «Паспорт». Заполнить все поля, опираясь на всплывающие подсказки.
6. Сохранить сделанные изменения.
7. Активировать вкладку «События вне проектов». Заполнить все поля, опираясь на всплывающие подсказки.
8. Сохранить изменения.
9. Активировать вкладку «Лидеры ИД ОО». Заполнить все поля, опираясь на всплывающие подсказки. При заполнении настоятельно рекомендуется использовать данные из Паспорта ИД педагога.
10. Сохранить изменения.
11. Закрыть файл.
12. Переименовать файл (пример имени файла: Паспорт ИД МОУ СОШ №…).
13. Отправить заполненный паспорт ИД в муниципальную методическую службу.
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1. Открыть файл «Паспорт ММС»
2. Выбрать левым щелчком мыши вкладку «Prog» (ТОЛЬКО для ММС)
3. Прописать в графе «Приоритетные направления развития ИД МСО» приоритеты по своему МО, не обращая внимания на приоритеты РСО (эта вкладка нужна для автоматического программирования выпадающего списка)
4. Открыть вкладку «Титульный лист» и заполнить все поля. Муниципальное образование следует выбрать из выпадающего списка. После заполнения всех полей вкладки «Титульный лист», следует сохранить файл. 
5. После заполнения титульного листа, следует открыть вкладку «Паспорт ИД МО» и начать его заполнение в соответствии с инструкциями в ячейках. В некоторых ячейках следует выбрать варианты из выпадающего списка, в некоторых – ввести информацию с клавиатуры.  По окончании заполнения паспорта, следует сохранить файл.
6. Категория «разработка» – для тех ОО, которые не имеют официально закрепленного статуса (РИП, РРЦ, и т.п.). Для тех ОО, у которых имеется официально закрепленный статус – «проекты» или «программы».
7. В графе «Статус ОО» паспорта ИД МСО – не важно, является ОО заявителем или соисполнителем проекта/программы. Здесь важно указать, в рамках какого проекта: ФИП, РИП, и т.п.
8. После заполнения паспорта, следует активировать вкладку «Лидеры ИД МСО» и ввести информацию, следуя инструкциям в ячейках. После ввода информации, следует сохранить файл.
9. В разделе «Лидеры ИД МСО» каждому МО необходимо прописать только тех лидеров ИД, разработки которых ММС рекомендуют к представлению на региональном уровне.
10. Также ММС необходимо прописать приоритетные направления развития ИД МСО и в форме паспорта ИД ОО перед отправкой формы в ОО. Для этого нужно открыть файл «Паспорт ОО (НОВАЯ ФОРМА)» и выбрать вкладку «Лист 4». После того, как приоритетные направления будут прописаны, следует открыть вкладку «Титульный лист» и сохранить файл. Данные действия необходимы для автоматического создания выпадающего списка в форме паспорта.
11. Сохраненный файл направить в Центр развития инновационной инфраструктуры ГАУ ДПО ЯО ИРО (crii@iro.yar.ru). 

Данные действия совершаются после того, как образовательные организации пришлют свои паспорта инновационной деятельности в ММС: ММС сводит информацию в единый паспорт ИД муниципального образования. Для этого необходимо открыть в файле паспорта МСО вкладку, аналогичную той, которая открыта в паспорте ОО и, посредством копирования информации в соответствующие ячейки. Для наглядности, представим перенос информации в виде схемы.
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	Уровень образования
	Уровень инновации
	Статус образовательной организации
	Документ, подтверждающий статус
	Научное руководство проектом, программой или разработкой
	Ссылка на материалы
	Название события
	Форма проведения события
	Ссылка на страницу события на сайте образовательной организации (если есть)



В файле МСО
	[footnoteRef:4]Приоритетное направление ИД РСО* [4:  Ориентироваться на перечень приоритетных направлений ИД РСО] 

	Приоритетное направление ИД МСО
	Проекты, программы, разработки
	События в рамках проекта, программы или разработки

	
	
	Название проекта, программы или разработки
	Уровень образования, на котором реализуется проект, программа или разработка
	Уровень инновации
	[footnoteRef:5]Образовательные организации, реализующие проект, программу или разработку* [5:  Вписать все образовательные организации МО, у которых в паспорте обозначен данный проект] 

	Статус образовательной организации
	Документ, подтверждающий статус
	Научное руководство проектом, программой или разработкой
	Ссылка на материалы
	[footnoteRef:6]Межмуниципальный проект* [6:  Заполняется в случае, если ММС точно знает, межмуниципальный это проект или нет. Если точной информации нет, оставьте графу пустой] 

	Название события
	Форма проведения события
	Ссылка на страницу события на сайте образовательной организации (если есть)



Вкладка «События вне проектов»
В файле ОО
	Название события
	Форма проведения события
	Ссылка на страницу события (если есть)



В файле МСО
	[footnoteRef:7]Образовательная организация* [7:  См. титульный лист паспорта ОО] 

	Название события
	Форма проведения события
	Ссылка на страницу события (если есть)



Вкладка «Лидеры ИД»
В файле ОО
	Приоритетное направление развития МСО
	ФИО
	Должность 
	Тема опыта
	Уровень образования
	Ссылка на материалы (если есть)



В файле МСО
	Приоритетное направление развития МСО
	ФИО
	Должность
	[footnoteRef:8]Образовательная организация* [8:  Берется из титульного листа паспорта ИД ОО] 

	Тема опыта
	Уровень образования
	Ссылка на материалы (если есть)
	[footnoteRef:9]Адрес электронной почты ОО* [9:  См. титульный лист паспорта ОО] 

	[footnoteRef:10]Телефон ОО* [10:  См. титульный лист паспорта ОО] 




**Адрес и телефон ОО можно не прописывать каждый раз, а указать в соответствующей ячейке напротив названия ОО


[bookmark: _Toc479167757]Функции MS Office Excel, которые могут быть полезными при заполнении паспортов ИД

1. «Перенос текста». Функция используется в случае, если необходимо поместить в ячейку длинный текст, который не помещается в нее по ширине. 
Для активации этой функции, необходимо выделить ячейку с текстом и кликнуть соответствующую пиктограмму в панели инструментов. 
[image: ]В Office 2003 при отсутствии пиктограммы в основной панели инструментов, функцию можно найти в меню «Формат» →«Формат ячеек» - в открывшемся окне нужно выбрать вкладку «Выравнивание» и поставить галочку «переносить по словам», после чего следует нажать кнопку «Ок» внизу этого окна.
В Office 2007 и 2010 пиктограмма располагается в главной вкладке:
[image: ]
↓↓↓
[image: ]
2. «Выравнивание текста». Функция используется для улучшения визуального восприятия информации в случае, если ячейки содержат разные объемы информации.
Для активации данной функции, необходимо выделить ячейки, текст в которых необходимо выровнять и кликнуть соответствующую пиктограмму . 
[image: ]В Office 2003 при отсутствии пиктограммы в основной панели инструментов, функцию можно найти в меню «Формат» →«Формат ячеек» - в открывшемся окне нужно выбрать вкладку «Выравнивание» и из выпадающего списка «По вертикали» выбрать значение «по центру», за тем нажать кнопку «Ок».
В Office 2007 и 2010 пиктограмма располагается в главной вкладке:
[image: ]
↓↓↓
[image: ]
3. «Выделение цветом». Функция используется в том случае, когда требуется, например, для одного приоритетного направления развития МСО указать несколько проектов, программ или разработок. Функция так же помогает улучшить визуальное представление материала.
Чтобы применить данную функцию, следует выделить все строки в таблице, которые соответствуют данному приоритетному направлению развития ИД МСО, за тем, кликнуть левой клавишей мыши на пиктограмме с ведром и выбрать цвет заливки ячеек. Для каждого приоритетного направления развития ИД МСО рекомендуем выбирать свой цвет.

[image: ]

↓↓↓

[image: ]

Во всех версиях MS Office данная пиктограмма имеет одинаковый вид и находится в быстром доступе на панели инструментов.


4. «Сохранение документа». После того, как Вы заканчиваете работу с очередной вкладкой, обязательно сохраняйте изменения! Для этого следует кликнуть левой клавишей мыши по пиктограмме с дискетой в левом верхнем углу окна Excel (пиктограмма в разных версиях программы слегка отличаются друг от друга, но общий смысл одинаков – дискета), либо нажать комбинацию клавиш Ctrl+S на клавиатуре.
	[image: http://dotneteers.net/cfs-filesystemfile.ashx/__key/CommunityServer.Blogs.Components.WeblogFiles/vbandi/image_5F00_4BA06727.png]
	[image: ]

	Примерное расположение и внешний вид пиктограммы «Сохранить» в панели инструментов Excel






	[image: C:\Documents and Settings\Admin\Рабочий стол\для ДИБИЛОВ!!!\ystrklav.jpg]

	Расположение клавиш Ctrl и S на клавиатуре






[bookmark: _Toc479167758]Анализ паспортов инновационной деятельности

Ниже приводится методика анализа паспортов инновационной деятельности. В данных рекомендациях приводится обобщенная схема анализа. При необходимости, даются пояснения для того или иного уровня паспорта. 
Анализ паспорта инновационной деятельности возможен как на качественном, так и на количественном уровне. Качественный анализ паспорта подразумевает выделение обобщенных тематик и/или направлений деятельности на основе анализа данных паспорта. Рассмотрим пример качественного анализа данных. 
В таблице приведен перечень реализуемых проектов, составленный на основании раздела «Проекты и программы» паспорта инновационной деятельности.
	Педагогический проект "Коррекционные возможности русской-народной сказки"

	Педагогический проект "Роль семьи в социализации дошкольников с ОВЗ"

	Обновление содержания развивающей предметно-пространственной среды по речевому развитию в соответствии с ФГОС ДО

	Модель организации образовательного процесса в дошкольном образовательном учреждении на основе здоровьесберегающих технологий

	Создание информационно-образовательной среды как одно из условий реализации ООП

	Разработка модели коррекционно-развивающей работы в рамках реализации основных образовательных программ, соответствующих требованиям ФГОС

	Программа формирования привычки к здоровому образу жизни всех участников образовательного процесса  "Здоровый "Колобок"

	Организация комплексного сопровождения детей с ОВЗ в условиях общеобразовательной школы.

	Создание модели здоровьесберегающего пространства в ДОУ в соответствии с ФГОС ДО

	Формирование экологической культуры, здорового и безопасного образа жизни

	Модель внеурочной деятельности,направленная на раскрытие и развитие одарённых детей

	"Развитие и сопровождение детей 5-7 лет с признаками одарённости через дополнительного образование в рамках взаимодействия образовательных организаций (ДОУ, УДО и СОШ)"

	Создание внутришкольной системы оценки качества образования


Первое, что следует сделать в данном случае – это выделить обобщенные тематики для имеющегося перечня.
	Тема проекта / программы / разработки
	Обобщенная тема (пример)

	Педагогический проект "Коррекционные возможности русской-народной сказки"
	Работа с детьми, имеющими ограниченные возможности здоровья

	Педагогический проект "Роль семьи в социализации дошкольников с ОВЗ"
	Работа с детьми, имеющими ограниченные возможности здоровья

	Обновление содержания развивающей предметно-пространственной среды по речевому развитию в соответствии с ФГОС ДО
	Развитие образовательной среды образовательной организации

	Модель организации образовательного процесса в дошкольном образовательном учреждении на основе здоровьесберегающих технологий
	Сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса

	Создание информационно-образовательной среды как одно из условий реализации ООП
	Развитие образовательной среды образовательной организации

	Разработка модели коррекционно-развивающей работы в рамках реализации основных образовательных программ, соответствующих требованиям ФГОС
	Работа с детьми, имеющими ограниченные возможности здоровья

	Программа формирования привычки к здоровому образу жизни всех участников образовательного процесса  "Здоровый "Колобок"
	Сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса

	Обновление содержания развивающей предметно-пространственной среды по художественно-эстетическому развитию детей в соответствии с ФГОС дошкольного образования
	Развитие образовательной среды образовательной организации

	Организация комплексного сопровождения детей с ОВЗ в условиях общеобразовательной школы.
	Работа с детьми, имеющими ограниченные возможности здоровья

	Создание модели здоровьесберегающего пространства в ДОУ в соответствии с ФГОС ДО
	Сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса

	Формирование экологической культуры, здорового и безопасного образа жизни
	Сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса

	Модель внеурочной деятельности,направленная на раскрытие и развитие одарённых детей
	Работа с одаренными детьми

	Развитие и сопровождение детей 5-7 лет с признаками одарённости через дополнительного образование в рамках взаимодействия образовательных организаций (ДОУ, УДО и СОШ)
	Работа с одаренными детьми

	Создание внутришкольной системы оценки качества образования
	Оценка качества образования



Далее, необходимо сгруппировать проекты по обобщенным тематикам. Во избежание разночтений, рекомендуется обсудить формулировки тематик в рамках экспертной (рабочей) группы. В случае с апробацией форм паспортов, обобщенные тематики были выделены достаточно схематично:


Работа с детьми, имеющими ограниченные возможности здоровья
· Педагогический проект "Коррекционные возможности русской-народной сказки"
· Педагогический проект "Роль семьи в социализации дошкольников с ОВЗ"
· Разработка модели коррекционно-развивающей работы в рамках реализации основных образовательных программ, соответствующих требованиям ФГОС
· Организация комплексного сопровождения детей с ОВЗ в условиях общеобразовательной школы.
Сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса
· Модель организации образовательного процесса в дошкольном образовательном учреждении на основе здоровьесберегающих технологий
· Программа формирования привычки к здоровому образу жизни всех участников образовательного процесса  "Здоровый "Колобок"
· Создание модели здоровьесберегающего пространства в ДОУ в соответствии с ФГОС ДО
· Формирование экологической культуры, здорового и безопасного образа жизни

Развитие образовательной среды образовательной организации
· Обновление содержания развивающей предметно-пространственной среды по речевому развитию в соответствии с ФГОС ДО 
· Создание информационно-образовательной среды как одно из условий реализации ООП
· Обновление содержания развивающей предметно-пространственной среды по художественно-эстетическому развитию детей в соответствии с ФГОС дошкольного образования

Работа с одаренными детьми
· Модель внеурочной деятельности, направленная на раскрытие и развитие одарённых детей
· Развитие и сопровождение детей 5-7 лет с признаками одарённости через дополнительного образование в рамках взаимодействия образовательных организаций (ДОУ, УДО и СОШ)
Оценка качества образования
· Создание внутришкольной системы оценки качества образования

На этапе группировки по обобщенным тематикам заканчивается качественный анализ. Далее начинается анализ количественный. Для этого, следует занести выделенные обобщенные тематики в таблицу и рядом с каждой прописать частоту, с которой она встречается в заполненных паспортах. 
	Обобщенное направление
	Частота

	Работа с детьми, имеющими ограниченные возможности здоровья
	4

	Развитие образовательной среды образовательной организации
	3

	Сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса
	4

	Работа с одаренными детьми
	2

	Оценка качества образования
	1


В данном примере описано 14 проектов, которые можно отнести к пяти обобщенным направлениям. Следующим шагом количественного анализа будет выделение направлений, которые можно отнести к приоритетным для данного примера. Здесь требуется применить расчет дисперсии ряда данных. В этих целях требуется применить следующий алгоритм действий:
1. Упорядочить имеющийся ряд данных в порядке убывания (в нашем случае, сначала будут идти направления, встречающиеся 4 раза, затем – 3, 2, и так далее)
	Обобщенное направление
	Частота

	Работа с детьми, имеющими ограниченные возможности здоровья
	4

	Сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса
	4

	Развитие образовательной среды образовательной организации
	3

	Работа с одаренными детьми
	2

	Оценка качества образования
	1


2. Рассчитать среднее значение () для имеющегося рядя данных. Речь идет о среднем арифметическом, которое рассчитывается как сумма всех значений, разделенная на количество этих значений (количество обобщенных тем):

В данном примере среднее значение составляет 2,8. Оно пригодится для дальнейших расчётов.
3. Рассчитать дисперсию ряда данных. Дисперсия ряда данных представляет собой разброс значений этого ряда. Данный показатель является основанием для разделения этого ряда и выделения наиболее значимых тем.

В данной формуле ϭ – искомое значение дисперсии; знак Σ означает суммирование;  - среднее значение; x – частота, в которой встречается соответствующее направление; n – количество обобщенных тем. В рассмотрении реального примера расчет будет выглядеть следующим образом:
Таким образом, дисперсия имеющегося ряда данных составляет 1,7. Именно это значение будет пороговым в имеющемся ряду. Наиболее значимыми будут темы, встречающиеся 2 и более раз (2 – это ближайшее целое число к 1,7).
Следовательно, в нашем примере ряд данных будет разделен следующим образом:
	Обобщенное направление
	Частота

	Работа с детьми, имеющими ограниченные возможности здоровья
	4

	Сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса
	4

	Развитие образовательной среды образовательной организации
	3

	Работа с одаренными детьми
	2

	Оценка качества образования
	1


Направления, расположенные в пределах значимости, являются «зонами роста», то есть теми направлениями, которые могут быть использованы в качестве сильных сторон. За пределы зоны значимости выходит направление «Оценка качества образования». На этом этапе мы относим к приоритетным все направления за исключением этого. Однако, факт выхода данного показателя из зоны значимости не означает, что его не следует учитывать при принятии управленческих решений. 
Для окончательных выводов требуется проанализировать по обозначенному выше алгоритму раздел «Лидеры». При анализе данного раздела может получиться, что направление «Оценка качества образования» попадет в зону значимости. В этом случае данное направление будет рассматриваться как требующее проработки («зона приложения усилий»). Подобная ситуация рассматривается в аналитической записке об итогах апробации паспортов инновационной деятельности, приведенной в приложениях.
В данном случае, на основании анализа паспорта можно рекомендовать выделить именно эти направления в качестве приоритетных, дополнительно акцентировав внимание на направлениях, связанных с оценкой качества образования.
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