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3. Мониторинг наступления позитивных 
изменений 

4. Представление опыта лучших практик школы 
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5. Календарь осенних событий



ТРАЕКТОРИЯ СОПРОВОЖДЕНИЯ ШНОР В 2023 ГОДУ

Группа №1 

18 ШНОР – участники проекта 500+ 2022 

года

Группа №2 

26 ШНОР – базово неуспевающие

+

7 ШНОР (3 ШНОР проекта 500+ 2021+ 4 

ШНОР СН и УН)

Группа №3 

30 ШНОР – на подключение к Сервису 

ФИОКО

9 базово неуспевающих (4 без изменений, 5 

улучшили)

3 не изменились (2-й год в списке) 6 сильно неуспевающие (2-й год в списках; 2 

не изменились, 4 ухудшили)

6 умеренно неуспевающих (2 не изменились, 

3 улучшили, 1 ухудшила)

6 улучшили (2-й год в списке) 24 умеренно неуспевающие (11 не были в 

списке ШНОР; 13 – 2-й год в списке ШНОР: 

4 улучшили, 3 ухудшили, 6 не изменились)3 сильно неуспевающие (3 не изменились) 17 ухудшили (не были в списке ШНОР)

3 ШНОР - участники проекта 500+ 2021

4 (1 СН, участник РП 2022; 2 УН)

Анализ эффективности принятых мер

Внедрение антикризисной модели 

управления (по выбранным рискам + 

высокая доля учеников с рисками 

учебной неуспешности)

- Анализ динамики образовательных 

результатов (до 5.10.2023) и завершение 

управленческого цикла

- Трехстороннее собеседование 

(потенциальные ШНОР 2024)

 Внедрение антикризисной модели 

управления (на основе рискового 

профиля школы) в 27 ШНОР да, в 3 

ШНОР нет

- Анализ динамики образовательных 

результатов (анализ прогноза)

- Трехстороннее собеседование 

(потенциальные ШНОР)

- Мониторинг наступления 

позитивных изменений

 Разработка Программы профилактики 

учебной неуспешности  (в 26 ШНОР 

да, в 7 ШНОР нет)

- Анализ динамики образовательных 

результатов (анализ прогноза)

- Трехстороннее собеседование 

(потенциальные ШНОР 2024)

- Мониторинг наступления 

позитивных изменений



Результаты экспертизы программных 
документов ШНОР



Экспертиза программных документов 
ШНОР в 2023 г.

• 30 школ на сервисе 
мониторинга электронных 
дорожных карт ФИОКО

Проект программы развития ОО*

• 31 школа в рамках КПК 
«Стратегии школьных 
улучшений»

Проект программы 
профилактики учебной 
неуспешности

* Название «Программа развития ОО» закреплено ФИОКО по отношению к программам улучшения 

образовательных результатов ШНОР



Региональная экспертиза проектов программ 
развития образовательных организаций, 
показывающих низкие образовательные результаты, 
в 2023 году (умеренно и сильно неуспевающие школы)

• 30 школ из 11 муниципальных образований были подключены к сервису 

мониторинга электронных дорожных карт (МЭДК)

• 30 школ прошли анкетирование, получили рисковый профиль и шаблон 

программы развития ОО

• 27 школ разработали и опубликовали проекты программ развития ОО

• 27 школ получили экспертные заключения по проектам программ развития ОО

Не представили проекты программ: 

МОУ Кубринская СОШ (г.Переславль-Залесский)

МОУ СОШ №6 г.Рыбинск

МБОУ Никольская СОШ (Некрасовский МР)



Варианты представления

• Программа развития ОО

• Программа развития ОО + Антирисковые программы 
(по количеству выбранных рисков)

• Программа развития ОО + Дорожные карты по 
выбранным рискам

• Программа развития ОО + Среднесрочная программа 
+ Антирисковые программы

• Программа перехода в эффективный режим работы / 
Программа профилактики учебной неуспешности / 
Программа ШНОР и др.

Все документы 

(пакеты 

документов) 

оценивались в 

единой логике 

требований к 

программам 

развития ОО 

ФИОКО



Смысловые блоки программ, 
подлежащие экспертизе

• Аналитический раздел

• Обоснованность выбора рисков

• Цель и задачи

• Показатели реализации программы

• Комплекс мер (дорожная карта)



Обобщенная экспертная оценка качества 
проектов программ развития 
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Что отличает программы высокого уровня качества 
(выписки из экспертной оценки)

• Приведены краткие сведения о школе, привлечено внимание к контекстным 
характеристикам и их влиянию на образовательные результаты.

• Приведена статистика по ВПР, ОГЭ, ЕГЭ, уровню обученности и качеству 
знаний, даны объяснения некоторым западающим результатам.

• Рисковый профиль верифицирован, проведен качественный анализ сильных 
и слабых сторон школы, сделаны выводы о необходимых действиях по 
улучшению ситуации.

• Школой определены измеримые планируемые показатели.

• Мероприятия дорожных карт по рискам продуманы исходя из потребностей 
школы и являются конкретным планом действий, определены даты и 
ответственные за реализацию.

• В дорожной карте раскрываются мероприятия, и хотя часть из них можно 
еще более детализировать, видно, что школа проработала стратегию 
улучшений исходя из своих потребностей и ресурсов. 



Что отличает программы низкого уровня качества 
(выписки из экспертной оценки)

• Приведены краткие сведения о школе, статистика по образовательным 
результатам, однако не сделаны выводы о причинах их снижения
(попадания школы в список ШНОР), не проанализированы результаты 
ВПР. 

• Цель и задачи поставлены в соответствии с шаблоном. По каждому 
риску поставлены свои цели и задачи. Мероприятия взяты из шаблона, 
и они "не дружат" с поставленными задачами по рискам. 

• Необходимо структурировать и вычитать программу, чтобы она была 
единым логичным документом.

• Приведены выводы о причинах результатов и намечена стратегия 
работы, однако раздел нуждается в структурировании (не доработан, 
не отформатирован). Цель и задачи, мероприятия целиком взяты из 
шаблона программы. Перед утверждением программа нуждается в 
доработке (вычитке). 



Региональная экспертиза программ 
профилактики учебной неуспешности
(базово неуспевающие школы)

• Управленческие команды из 31 школы (15 муниципальных образований) были 

зачислены на КПК «Стратегии школьных улучшений» 6 апреля – 18 мая 2023  

• 26 школ разработали проекты программ профилактики учебной неуспешности

• 26 школ получили экспертные заключения по проектам программ

Не представили проекты программ:

Первомайский МОУ Шильпуховская ООШ

Ростовский МОУ Угодичская ООШ

Ростовский МОУ Поречская СОШ

Ростовский МОУ Васильковская ООШ

Ярославский МОУ Туношёнская СШ 



Критерии оценки проектов программ профилактики 
учебной неуспешности

1. Поставленная цель содержит формулировку средства преодоления 

проблемы учебной неуспешности

2. Задачи и мероприятия дорожной карты адекватны выбранному 

средству преодоления проблемы учебной неуспешности

3. Задачи программы необходимы и достаточны для достижения цели

4. Мероприятия (действия) под каждую задачу необходимы и 

достаточны для выполнения соответствующей задачи

5. Сроки реализации мероприятий (действий) конкретны 

6. Понятно, кто именно является ответственным за реализацию 

каждого мероприятия (действия)

За каждый 

критерий –

1 балл



Экспертная оценка программ профилактики 
учебной неуспешности 
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Критерии оценки проектов программ профилактики 
учебной неуспешности

Поставленная цель 

содержит 
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Особенности программ 2023 года

• Достаточно высокий уровень аналитики (приведены 
краткие сведения о школе, статистика по 
образовательным результатам, сделаны выводы о 
причинах низких результатов / о причинах неуспешности 
выделенных групп учеников)

• При понимании проблем – слабая система мер для их 
решения

Четкое следование шаблонам программ 

ФИОКО

Переложение общего плана методической 

работы школы



Мониторинг наступления позитивных 
изменений 



Дорожная карта как основной план для подтверждения 
наступления позитивных изменений

(управленческий элемент)

Задачи Комплекс 

действий 

(под задачу)

Показатели 

реализации 

действий

Срок 

реализации

Ответственные 

Набор задач 

детализируют цель.

Конкретные и 

достижимые 

планируемые 

действия.

Отвечает на вопрос 

«Что сделать?»

Детализируют 

задачи.

Отвечают на вопрос 

«Как сделать или 

достичь 

результата?» (план 

работ)

Результат 

мероприятия 

(состоявшийся

факт, а не процесс; 

форма 

предъявления 

результата)

Конкретные даты 

проведения 

мероприятий.

Соответствуют 

сроку реализации

программы 

развития 

Кто из членов 

команды школы 

принимают 

ответственность за 

результат

мероприятия на 

себя



Мероприятие Показатель
Планируемые подтверждающие 

документы

Входная диагностика 
(методика Логиновой-
Яковлевой)

100% обучающихся прошли диагностику 
По результатам диагностики выявлены 
обучающиеся, для которых рекомендованы 
индивидуальные занятия 

Аналитическая справка с результатами 
входной диагностики

Цикл индивидуальных 
занятий….

100% обучающихся целевой группы 
охвачены инд.занятиями (или: не менее чем 
__%)

Списки обучающихся

Приказы о… (проведении, внесении 
изменений в расписание, назначении
стимулирующих выплат и т.п.)

Планы занятий, листы индивидуальных 
достижений и т.п.

Выходная диагностика 
(методика Логиновой-
Яковлевой)

100% обучающихся целевой группы прошли 
диагностику 
Сделаны выводы об эффективности 
индивидуальных занятий

Аналитическая справка с фиксацией
динамики по отношению к входной 
диагностике (выводы) и с предложением 
управленческих решений (рекомендации)

Непрерывный мониторинг необходим для обеспечения 
постоянной актуализации плана работы с  риском

Здесь фиксируется 
факт достижения 
показателя (способ 
фиксации 
результата)



Подтверждающие документы

Любое действие показывает наличие изменений – «что
изменилось в результате», «достигли этого результата или нет».
В подтверждающих документах наиболее целесообразным
является фиксация достижений

Подтверждающие документы должны показывать 

результат исполнения действия

Подтверждающие документы – это:

- аналитические и управленческие документы школы

- сведения, «следы» применения новых практик и технологий 



Школа Ростовского МР: Как можно встроить аналитику в подтверждающие документы

Далее: Приказ. Рефлексивный отчет. 
Технологические карты уроков

Далее: Договор



школа г. Ярославль



Представление опыта лучших практик школы 
по профилактике учебной неуспешности



Региональные механизмы управления 
качеством образования: http://www.iro.yar.ru/index.php?id=6911

1.2 Система работы с ШНОР и ШНСУ

Положение о региональной системе работы со школами с низкими 
результатами обучения и/или школами, функционирующими в 
неблагоприятных социальных условиях (приказ ДО ЯО №262/01-
03 от 02.06.2023)

http://www.iro.yar.ru/index.php?id=6911
http://www.iro.yar.ru/fileadmin/iro/rsoko/2023/Napr_1-2/2023-06-02_01-12_806_Loboda_Kornev.pdf


м м

На сайтах ОО должны быть 

размещены утвержденные 

программные документы по 

профилактике учебной 

неуспешности



Как подготовить



Как заявиться

Наименование 

ОО

Формат 

представление

Тема 

выступления 

Формат 

выступления

ФИО 

докладчика

 индивидуально  На 

подключении

 Система 

работы ОО

 Очно (семинар 

в школе) + 

желаемая дата

 На почту nikitinayulia2406@mail.ru или в группу Сферум

 В теме указать «Школьные практики + наименование ОО»

 Форму направить до 25 сентября 2023 года 

mailto:nikitinayulia2406@mail.ru


Календарь осенних событий





Календарь осенних событий
Дата Мероприятие Категория участников Форма участия

3-я декада 
сентября - октябрь

Оценка МУМ по направлению 1.2 Система работы со ШНОР и/или 
ШНСУ

Муниципальные 
координаторы

Совещание

6.10.2023 Динамика образовательных результатов ШНОР. Реализация 
управленческого цикла в школах с низкими результатами по 
итогам мониторинга

Муниципальные 
координаторы

Совещание

октябрь Трехсторонние собеседования (управленческая команда ШНОР (с 
отр. динамикой) + муниципальный координатор, муниципальный 
координатор + региональный координатор)

Директора ОО
Муниципальные 
координаторы

Очно/
На подключении

12.10.2023 Семинар «Обучение школьников с разными образовательными 
потребностями»

Учителя начальных классов 
ШНОР, зам. директоров

Очно в МОУ Лучинская СШ ЯМР 
(по предварительной регистрации)

12.10.2023 Семинар «Путь к звездам: от дизайнерского проекта к миссии 
школы»

Заместители директоров, 
директора ШНОР

Очно в МОУ СШ №32 им. В.В. 
Терешковой г. Ярославль (по 
предварительной регистрации)

Октябрь – ноябрь 
(даты уточняются)

Цикл семинаров (стажировка) «Организация методической 
работы в школе на основе деятельности команд обучающихся 
учителей»

Заместители директор 
ШНОР

Очно в МОУ Лучинская СШ ЯМР 
(по заявкам)

Октябрь – декабрь 
(по согласованию)

Цикл семинаров по обмену эффективными практиками 
профилактики учебной неуспешности

Школьные команды ШНОР По заявкам

До 27 ноября 2023 Мониторинг наступления позитивных изменений Директора ШНОР 2023 Отчетная форма

Ноябрь-декабрь Конкурс методических разработок «Панорама методических 
кейсов»

Школьные команды ШНОР Методический кейс

Ноябрь – декабрь
(по согласованию)

Семинар «Система профилактики школьной неуспешности в 
школах муниципального образования»

Муниципальные команды Коммуникационная площадка 





Контакты:
Никитина Юлия Сергеевна: сот. 89806501561, e-mail 

nikitinayulia2406@mail.ru
Голуб Анна Борисовна: сот. 89159994760, e-mail

any-alferova@yandex.ru
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