['ocynapcTBEHHOE ABTOHOMHOE Y4peXaeH1e A0NONHUTENBHOMO NPOdeccHoHanbHoro 06pasosatms
Apocnasckoit 06nactu

WUHCTUTYT pa3BuTUA 00pa3oBaHms

O KOppEeKTUPOBKE (aKTya/M3aumm) NokasaTenen
3 DEKTUBHOCTU AEATENBHOCTU PYKOBOAMUTENEMN
npodeccroHaibHbIX 06pa3oBaTe/IbHbIX OpPraHU3aLum
ApocnaBckon o61acTu

Bbi6opHoB B.10., pykoBoaMTeb LEeHTpa pa3BUTUA
npocdeccroHanbHoro obpasosanua M'AY AMO A0 UPO,
KaHA.nej.HayK

29 mioHa 2023 r.




MpUYUHBI KOPPEKTUPOBKM (aKTyanm3awumm)
nokasaTesnien 3 heKTUBHOCTU
aeatenbHoctn MNOO AO

>  BBegeHue B 2021 rogy MUHUCTEPCTBOM
npoceelleHma PO nokasatenen
MOTUBMPYHIOLLETO MOHUMTOPMHIA AeATE/IbHOCTH
permoHasibHbIX CMCTEM 06pa3oBaHMA

>  u3aaHMe NpuKasa genapTaMeHTa
o6pasoBaHuA ApociaBCKOM 061acTu OT
23.03.2022 r. Ne 133/2/01-03 «06
aKTyanmsaumm nokasartenen 3cbeKTMBHOCTH
AeATeNbHOCTU NpodeCcCcMoHasIbHbIX
o6pasoBaTe/ibHbIX OpraHM3aumi ApociaBCcKoM
obnacTtu»

OcHoBaHMsa ANs opraHMsauum paboyen rpynn
N0 KOPPEKTUPOBKE (aKTyanmsaumm)
nokasaTtenen apheKTMBHOCTM AeATENBHOCTH
pykoBoautenen MO0 A0

Mcomo 40 AO ot 25.05.2023 r. Ne
UX.24-4529/2023 «O KOppeKTUpOBKe
nokasaTesien acpdekTMBHOCTH
JaesaTenbHoCcTU pykosoautenen MO0
AO»

Mpukas rAY Arno A0 PO ot
31.05.2023 Ne 01-03/105 1. «O
AOMOSNHEHWM K roCcy4apCTBEHHOMY
3agaHun0 (TEXHUYECKOMY 3aJaHuIo
Ne 6 ) Ha 2023 r.»



Llenb 1 3agaum aestenbHoCTH paboyen rpynmbl

€J1b AE€ATE/IbHOCTHU.

cchopMynmposatb npegnoxenua ana 40 AO no akTyanmsaumm nokasarte
3cpdeKTMBHOCTM AeaTenbHocTH pykoBoautenen MO0 A0 c yyeTom
COBPEMEHHbIX HanpaBaeHui pa3smtua CrO

3ajaum:.

» 1. lpoaHanu13npoBaTb KOMMIEKC NoKasaTtesen 3hPeKTMBHOCTH
aeatenbHocTh pykosoamtenen MO0 ¢ y4eToM COBPEMEHHbIX HanpaB/ieH]
pa3sutma Clo

» 2. BblbpaTb OCHOBHbIE HanpaBAEHMUA OLEHKMN AeATE/IbHOCTU PYKOBOAMTESS
MO0 n onpepennTb UX cogep’KaHue

» 3. PaspaboTtatb KOMMJIEKC YTOYHEHHbIX NMOKa3aTesieM oLeHKM 3 dDeKTMBHOC
LEeATEeNbHOCTU, onpeaennTb UX aguanasoHbl U MHAMKATOPbI OLEHKU

» 4. lNposectn anpobaLuio pa3paboTaHHOM CUCTEMbI OLEHKM 3PDEKTUBHO
aeatenbHocT pykosoauTenen MO0, NoAroToBUTb NPOEKTbl HEO6XOAMME
JIOKYMEHTOB

T




OCHOBHbI€ NPOAYKTbl, KOTOpblE
Heo6Xoa4UMO NOAroTOBUTL

1. Toka3atenu oueHKM 3PHEKTUBHOCTU AeATENbHOCTH
pykoBoauTtenen MO0 A0

2. ®opMy oTyeTa, BKJIl0YasA MOACHEHMA K 3arnoJIHEHUIO
nokasarenem

3. [lpoekT npukasa 40 AO 06 yTBEpKAEHMUMN AOKYMEHTOB MO
oueHKe 3DDEKTUBHOCTU AeATeNbHOCTU pyKoBoamTenen MO0
A0




% B MnaH MeponpuATUM NO aKkTyasM3aumm (KOPPEKTUPOBKE
nokasaTesiem oueHKM SPPDEKTUBHOCTU AEATESIbHOCTH

pykosoautenen 100 AO B 2023 r.

[ata Meponpustue McnonHuTtenu/ oTBETCTBEHHbIE
08.06.23. | AHanus u akTyanusauusi HanpasneHUn CMCTEMBI AbppawmuTtosa I.B.
nokasartenen 3pPEKTUBHOCTM OEATENBHOCTH Bbi6opHoB B.1O.

pykosogutenen NMOO AO
13.06.23. | Pacnpenenenne ob6s3aHHOCTEN YneHoB paboyen rpynnel | BeibopHos B.1HO.,
no paspaboTke cogepxaHusi No HanpaBneHUsIM OLLEHKM VMBaHoBa E.A.,

acpdhbekTBHOCTU pykoBoamTenen NOO AO uneHol Pl

21.06.23. | O6cyxaeHve nokasartenem oLeHkM ahHEKTUBHOCTU BbibopHoB B.1O.,
pedarenbHocTh pykosogutenen NMOO AO no MBaHoBa E.A.,
HarnpasneHuam yneHbl Pl

29.06.23. | BebuHap gns pykoBogsimx paboTtHukos MO0 AO: «O 0o Ao,
KOppEeKTUpOBKe nokasatenen adpekTMBHOCTH LIPMO rAYy Aro A0 1PO,
pesitenbHocTu pykoBoauTenen NOO AO» uneusl Pr

o C6op npeanoxeHun oT pykoBoaswwmx paboTtHukos NMOO | OO AO,

15.09.23. | no akTyanusauuu nokasartenemn oueHkn apPeKTMBHOCTM LIPMO rAy ano A0 Upro
pedatenbHocTn pykosogutenen NMNOO AO

21.09.23. | O6cyxaeHve paboyer rpynnoi NnpeanoXeHuni no Bbi6opHoB B.1O.,
KOPPEKTMPOBKE NoKasaTenen oueHkM 3dEKTUBHOCTU VMBaHoBa E.A.,
pearenbHocTu pykosogutener NMOO AO yneHsl PI

okTA6pb- | Anpobauusi CKOpPEKTMPOBAaHHbIX NMoKasaTenen OLeHKN [0 A0,

2023 acpbekTBHOCTU fesATenbHocTM pykoBogutenen NMOO AO | LIPMO rAy Aro A0 NPO

24.10.23. | ObcyxaeHue pesynbTaTtoB anpobauum AbppawuTtosa B.
aKTyanuampoBaHHbIX NokasaTernen OLeHKN Bbi6opHoB B.1O.

acpdbekTMBHOCTU AeATenbHocTM pykoBogutenen MO0 AO

31.10.23. | BebkoHhbepeHuns ona pyKOBOAALLMX pabOTHNKOB NO [0 A0,
npes3eHTaLun akTyanuampoBaHHbIX NokasaTenen oLeHKN LPMNO rAy ano A0 UPo
acpbdbekTMBHOCTU AeATenbHocTM pykoBogutener MO0 AO

HOSAOPb- MopgroToBka pacnopsanTenbHbIX JOKYMEHTOB MO 0o Ao,
2023 BHECEHWNIO U3BMEHEHWUI B NOKa3aTenu oLeHKn LIPMO rAy Arno A0 PO
adpekTBHOCTM AeATenbHOCTM pykoBoguTtenen NMOO AO




o

10.

11.

12.

13.

CocTaB paboyen rpynnbl

BeibopHos B.}O., pykosogutens LPMO TAY AOMNO AO WPO, kaHa.nea.Hayk,
pyKoBOAMTENNb rPynnbl;

MBeaHoBa E.A., rmasHbin cneunanuct LIPMO FAY MO AO UPO, cekpeTapb paboyen
rpynnbl;

AbGapawmToBa I.B., 3aMecTuTenb HavarnbHUKa oTaena pasBuTus
npodeccnoHanbHoro obpasoBaHusi M AOMOSIHUTENBHOMO  NPOEECCUOHANbHOMO
obpasoBaHusa genaptameHTa obpasoBaHma AO (No cornacoBaHuio);

Omutprnes A.B., gupektop [TIOAY AO Jliobumckoro arpapHO-nNOANTEXHUYECKOTO
negarorMyeckoro Komnemxka, npegcenatens coseta gupektopo MO0 AO  (no
COrnacoBaHuio);

3apopoxHas W.B., ctapwun metoamct UPMO rAy Arno Ao NPO;

3yeBa M.J1., anpektop MIOY AO ApocnaBckoro rpagoCcTpoOUTENbHOMO Konneaxa,
KaHg.ned.Hayk (no cornacoBaHuio);

KoctepnHa H.B., ampektop [TIOY AO HApocnaBckoro TOpProBo-3KOHOMUYECKOrO
Konneaxa (Mo cornacoBaHuio);

Konotiok W.I'., pupektop [TIOAY HAO PoeibuHckoro npodeccmoHanbsHoro-
negarorMyeckoro Konnegxa, kaHg.nej.Hayk (no cornacoBaHuio);

Kyopssuesa T.H.., aunpektop [TIOAY AO PocrtoBckoro konnegxa oTpacneBbixX
TEeXHOMNormn, (No cornacoBaHuio);

JNlaBpoB M.E., aupektop [TIOAY AO ApocnaBckoro negarorMdeckoro Konnemxa,
KaHg.neg.Hayk (no cornacoBaHuio);

MopowwuH A.H., gnpektop IMOAY AO PbIGUHCKOro NpOMbILLNIEHHO-3KOHOMMNYECKOTO
Konneaxa (Mo cornacoBaHuio);

deoktuctoB B.B., gupekTtop MOY AO Apocnasckoro NoAUTEXHUYECKOrO Komnemoxa
Ne 24 (no cornacoBaHuio);

LisetaeBa M.B., gupektop [TIOY AO HApocnaeckoro konnemxa ynpaBneHus U
npodeccnoHanbHbIX TEXHOOMI (MO COrnacoBaHuo).



AHanun3 cnuctem oueHKM 3PEPEeKTUBHOCTH
aeatenbHocTu pykosoamtenen MO0,
MCNONb3yemble B permoHax PO

MCXOAHble MaTepuasibl.
Meromuueckue pekoMeHgannu MuHoOpHayku Poccun no paspaboTke opraHaMu rocyAapCTBEHHOW BIACTH CYOBEKT
Poccmiickoit demepanmy ¥ OpraHaMH MECTHOTO CaMOYIpAaBJICHHUS ToKasaTened 3((PEKTHBHOCTH AEATEIHHOC
roCyJapCTBEHHBIX (MYHUIIMNAIBHBIX) YUPEXKICHUI B chepe 00pa3oBaHus, UX PyKOBOJHUTENEH U OTACIBHBIX KaTErOpH
pabOTHUKOB (YTBEPXKICHBI 3aMecTuTeNleM MuHHCTpa obpasoBanus u Hayku PO [Mosanko A.B. 18 uions 2013 1.);
https://www.eduprofrb.ru/uploads/documents/docs/ap-1073.pdf?ysclid=limwdooo8u70553592

OcHoBHble nogxoabl:
1. Ha ocHoBe npodeccrmoHanbHoro ctaHgaprta pykosogmrensa MO0

2. OueHKa 3 PeKTUBHOCTM NpodeCcCMOoHaNbHbIX 06pa3oBaTe/ibHbIX
OpraHusauMmM, B  OTHOLWIEHMM  KOTOPbIX  MMHMCTEPCTBO
npoceeweHus Poccuickon ®depepaumm ocywectTaset yHKUMU
M NOIHOMOYMSA yUpeanTens, 1 paboTbl MX PyKOBOAMTENEN

3. CMewaHHble cUCTeMbl OueHKM 3PEDEKTUBHOCTU AeATEeIbHOCTU
MOO u pykosogmtensa

Tym
I

®hoko

Meryg,
AHtieckye p,
QK”ME‘H uk
110 pasBiTiy MEXAH b3 B
Kavecrpoy 0Gpazn, )

108 Viipagy,
AR e,
Ban HHg

HoBble TeHaeHUuK:

MeToanyeckmMe peKoMeHZauumn No opraHmM3auum U NPoBeLEHMI0 OLEHKM MEXAHM3MOB YNpaB/ieHUs
Ka4yeCTBOM 06pa30BaHMsi OPraHOB MECTHOIO CaMOYMPABAEHMSA MYHULMMAJIbHBIX PalOHOB,
rOPOACKMX M MYHMLMNA/IbHbIX OKPYFOB M MHbIX OPraHoB, PeainsyoWwmx AaHHbIE MOJHOMOYMSA
(Mucomo depepanbHoM ciyK6bl No Haa3opy B chepe o6pasoBaHMa U HayKu oT 20 anpens
2021 r. N 08-70 "O HanpaB/i€HMM MaTepMasioB Mo OopraHM3auMM MOHUTOPUHIa CUCTEMbI
ynpaBJ/ieHUA Ka4ecTBOM 06pa3oBaHMsi OPraHOB MECTHOIO CaMOyrpaB/IeHUs«)
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/400780927/?ysclid=limwbif36n738906378
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CucteMa noKasartesien oueHKM 3ppeKTMBHOCTH
AeAatenbHocTn pykosogutena NOO AO

Ipuka3 nemapramenta oopazoanus SpociaBckoit obiactu ot 06.11.2014 r. Ne 646/01-03 «O BHeceHHH
u3MeHeHn# B npukasbl ot 26.09.2013 r. Ne 537/01-03 u ot 27.09.2013 Ne543/01-03».

1.Moa 3¢pheKTUBHOCTbIO MOHMMAETCA KauyeCTBEHHAs XapaKTepuCTUKa AeATeIbHOCTU
pYKoBoAMTeNs NpodeccuoHaibHOM 06pa3oBaTe/IbHOM OpraHM3alLmMu, oTpaxKatoLas
COOTHOLLEHME MOJTyYEHHbIX pe3y/IbTaTOB U MCMOJIb3yEMbIX CPEACTB (PECYPCOB) B paMKax
JIOCTUKEHMS YCTAHOBJIEHHDBIX Lienen

2.3 dEKTUBHBIN PYKOBOAUTEIb paCCMaTPUBAETCA KaK MEHEAXKEDP, YMEN0 UCMOb3YIOLLUMA
pecypchbl 1 o6ecneunBatoLmii 3PdEKTUBHYIO AEATENbHOCTL BO3r/1aBASEMOM MM
opraHmsauum

Ana yero usmepsaetca aPPeKTUBHOCTb AEATENbHOCTH:

1. B Uenax aTrecTaumm paboTHUKA;

2. B UeNAX MOTMBaUUM (CTUMYJIMPOBAHUA) AEATE/IbHOCTM;

3. B UEeNAxX BblABNAEHUS AeDULUMTOB B YNpaBiEHYECKOM AeATeIbHOCTU A OpraHM3aLmm
NOBbILWEHMA KBanUPHKaumm

OCHOBHOM NMOAX0J - aKTyam3aumsa JAemCTBYOLWMX
noKasartesieM OUEeHKM 3(pDEKTUBHOCTU AEATE/IbHOCTHU
pykosoauTtena Moo



CucteMa noKasartesien oueHKM 3ppeKTMBHOCTH
AeAatenbHocTn pykosogutena NOO AO

Ipuka3 nemapramenta oopazoanus SpociaBckoit obiactu ot 06.11.2014 r. Ne 646/01-03 «O BHeceHHH
u3MeHeHn# B npukasbl ot 26.09.2013 r. Ne 537/01-03 u ot 27.09.2013 Ne543/01-03».

Kputepui Kon-Bo Kon-Bo BecogoM
nokasatesn | 6annioB K03 dUUMEHT
e HanpaB/ieHMA

I dheKTUBHOCTb AEATENLHOCTU YNPaBASEMOM
npodeccroHanbHOM 06pa3oBaTe/IbHOM OpraHU3aLmm 1 40 0,35
MONOXKMUTENbHBIM UMUK OPraHM3auuM B COLpyMe

0,12

BnaronpusATHBIM MOPa/IbHO-MCUXOIOMMYECKUIA KIMMAT B
nejarormMyecKom U y4eHMYeCKOM KONeKTMBaxX 4 9
YCTOMYMBO BbICTPOEHHbIE OTHOLLEHMS C yYpeaUTENEM

6 16
MOTUBUPOBAHHBIM KONNEKTUB COTpPYAHMKOB MO0

5 16
JlenoBble OTHOLWEHUSA C CoLMaNbHbIMMU NApTHEPAMM 3 8
Camopa3ssunTre U NoBbiweHue KBaimbuKkaumm 4 11

HToro 28 113




AHanmn3 nokKasartesien oueHKH 3pPEeKTMBHOCTH
AeAatenbHocTn pykosogutena NOO AO

Ipuka3 nemapramenta oopazoanus SpociaBckoit obiactu ot 06.11.2014 r. Ne 646/01-03 «O BHeceHHH
u3MeHeHn# B npukasbl ot 26.09.2013 r. Ne 537/01-03 u ot 27.09.2013 Ne543/01-03».

Kputepui Kon-Bo Moanexar
nokasatenem BblOpakoBke
nnu
KOppPEKTUPOBKe
O PeKkTUBHOCTbL AEATENBHOCTN yNpaBnseMomn 1 (M3MeHeHune
npodeccrnoHanbHon obpasoBaTenbHOM opraHn3aumm KonuyecTsa
1 Gannog.)
[MonoXuTenbHbIM UMUK OpraHu3aumm B counyme c 4
BnaronpuaTHbI MOpanNbHO-NCUXONOrMYECKU KNumaT B
neaarorn4eckom 1 y4eHMYEeCKOM KONmeKTuBax 4
YCTOMYNBO BbICTPOEHHbIE OTHOLLEHUS C yYpeanTenem 5
MoTuBupoOBaHHLIN KonnekTns cotpyaHukos NMOO c
[enoBble OTHOLLEHUA C coumanbHbIMU NAapTHEPaMM 3
Camopassutne 1 nosbllleHne KBanudukalmm 4

NTtoro




Mpepnoxenne 40 AO no o6a3aTesbHOMY
BK/IIOMEHMUIO B NoKasaTtenn 3P PeKTUBHOCTH

1. O6ecneyeHue y4vyacTUA NeparorMyeckux Kaapos
BOo BcepoccuickoM KoHKypce «MacTtep roga»

2. O6ecneyeHUa TUPAXKMPOBAHMA NYULIUX MPAKTUK
pearenbHoctn NMNOO Ha nopTane ACU «CMapTeKka»

3. O6ecneyeHue noaroTOBKMU Kagpos AN
npeanpuaTUm 060pPOHHO-MPOMbILLNIEHHOI 0
KOMMJiekca ApocnaBcKon o61acTu




3acepaHuma paboumx rpynn 08.06.23 1 21.06.23
http://www.iro.yar.ru/index.php?id=5273

Kputepunit OTBETCTBEHHbIN

O PeKTUBHOCTb ALATENBHOCTM YNPaBASEeMOWn BbibopHoB B.10.

npodeccnoHabHoi 06pa3oBaTeNbHOM OpraHn3aLmnm

MonoXUTENbHbIA UMUAXK OPraHU3aLMun B coLnyme KoctepuHa H.B.
Naspos M.E.

BnaronpuaATHbIM MOPaNbHO-NCUXONOrMYECKN KnnmaT B | KonoTiok U.T.

negarormyeckom M y4eHMYeCcKoM KOJIEKTMBaX
Kyapasuesa T.H.

YCTOMYMBO BbICTPOEHHbIE OTHOLLEHMA C y4peauTenem Odmntpures A.B.

®deokTuctos B.B,
MoOTMBMPOBaHHbIN KONNEKTUB cOTpyaHMKoB MO0 Letaesa M.B.

[lenosble OTHOWEHWA C COLMANbHBIMU NAPTHEPAMU MNopowwuH A.H.

CamopassuTHe 1 NoBbIWEHME KBannudmKaumm 3yesa M.J1.



http://www.iro.yar.ru/index.php?id=5273
http://www.iro.yar.ru/index.php?id=5273

O6wmMe npeaNoKeHMA Nno akTyaamsaumm
nokasaresien 3pHeKTUBHOCTH

1. YKpYMHWUTb  HanpaBieHUA  (KpUTEpUM)  OUEHKU  IPEDEKTUBHOCTU

aestenbHocTu pykosoamtenei MO0 u U3MeHUTb UX (POPMYIMPOBKM:

YnpaBneHue AeATeNbHOCTbI0 NpodeccroHaIbHOM 06pa3oBaTe/IbHOM OpraHu13aLmm

®GopMHUpOBaHUE MO3UTUBHOIO MMMKA OpraHU3aLMu B coupyme

BbicTpanBaHMe 3PdEKTUBHBIX OTHOWIEHMM C  ydpeauTeNieM W CoLMasibHbIMM
napTHepamu

CoumanbHo-nNpodeccroHaibHas akTMBHOCTb PYKOBOAMTENS

2. COKpaTUTb KOIMYECTBO NMoKasaTenen oueHKM 3DDEKTUBHOCTU AeATENBHOCTH
pykoBoamtenen MO0 1 M3MeHMTb MX HOPMYIMPOBKM (6bln10 28, NpeanaraeTcs
16)

3. WUcknounTb ycTapeBwMe M HepaboTawlpe nokasaTtesiM  OLUEHKMU
3¢ EeKTMBHOCTH AeATeNbHOCTU pykoBoauTenen MO0

4. BKNOYMTb HOBblEe aKTyasibHble MOKasaTeNu WM UIMEHUTb UX MHAMKATOPbI
(BBECTU HOBbIE AMaNa30oHbl)



O6wasn cTpyKTypa oueHKn 3(pPeKTUBHOCTH

HanpaBneHune gestenbHOCTU (Kputepui) Kon-Bo Kon-Bo
nokasaTen | 6annos
en

YnpasneHune AeATenbHOCTbIO NPodeCcCMOHaIbHOM

obpa3oBaTe/IbHOW OpraHM3auum 1 25

dopmunpoBaHMe NO3UTUBHOFO UMUAKA

OpraHu3auum B coumyme 6 16

BoicTpanBaHune 3pdeKTUBHbIX OTHOLLIEHMUN C

ydpeautenem m coumasibHbIMM NApTHEPAMK 6 12

CounanbHo-npodeccMoHaNnbHaA aKTUBHOCTb

pykosBogutena 3 7

NToro 16 60




MpepnoxeHuna Pl no akTyanmsaumm
noKasaresien oueHKn 3cppeKTUBHOCTH
AeAatenbHocTn pyKosogutena MO0

O HoBOM pefakumm nokasatena 1.1. «Yuet acddektuHocTH | B.1O. BoibopHOB, pykosoamTen

BeATeNbHOCTH npoceccuoHasbHOM  obpasoBatenbHoum | LIPMO FAY AMO A0 MPO
opraHusaumm B oueHKe 3(P(PeKTUBHOCTM AeATesIbHOCTU eé
pyKoBoagMTens»

O nokasaTenaAx, BK/IKOYEHHbIX BO BTOpPO€ HanpaB/1IEHNE OUEHKHU H.B. KOCTepMHa, ANPEKTOP

3hDEKTUBHOCTU AeATeNbHOCTM pyKoBoauTena MO0 Moy A0 AT2K
«(@opMnpoBaHME NO3UTUBHOIO MMMAKA OpraHu3aLmm B

coumyme»

O nokasaTensx, BK/IOYEHHbIX B TPETbE HanpaB/iEHUE OLEHKM M.B. LiBeTaeBa. gMpeKTop
3 deKTUBHOCTU AeATenbHOCTH pykoBoauTensa MO0 rmoy A0 ARKYuNT

«BbicTpanBaHne 3(pHEKTUBHBIX OTHOLLEHMM C yYpeauTenem
M coumanbHbIMM NapTHepamm>

O nokasaTensx, BK/IOYEHHbIX B YETBEPTOE HanpaBs/ieHUe M.J. 3yeBa, aupekTop MOY
oueHKM 3DDEKTUBHOCTU AeAaTeNbHOCTM pyKoBoauTens MO0 A0 ArK
«CoumanbHo-NpodeccrMoHaIbHaA aKTUBHOCTb
pyKoBogMTENS»




[1o nepBoMy HanpaBIEHUIO YUYUTBIBAIOTCA pe3yinbTarsl aearenbHoctd [100 myrem

MpeanoxeHua no nepBoMy Harnpas/IeHUIO
OUEeHKM 3PPEeKTUBHOCTHU

nepeBosia 0aioB B OLICHKY AESITETbHOCTH PYKOBOAUTES

[IpexHsist cucTeMa iepeBoia 6o

OueHka

3 DEKTUBHOCTH

Pe3ynbTat OLEHKM
3 dEKTUBHOCTH

peatenbHoctn OO NeATeNIbHOCTH

pyKoBOAMTENS MO

nepeomy
HanpaB/IEHMIO
205 6anoB n 6onee 40
185 - 204 6anna 35
165 - 184 6anna 30
145 - 164 6anna 25
125 - 144 6anna 20
105 - 124 6anna 15
Huxe 105 6annos 0

Hanpumep, KonnyectBo 6annoB, nony4veHHbix MO0 3a 2022 r. - 230 6annos.

OueHKa pykoBoauTeNA No nepBomy nokasatento = 230*25/ 335 = 17,2 6an

Hogas cucrema repeBoa 6amios

X3¢¢i.|-|00 = Nnoo * 25 63111108 / 335 6311

rae X ,ppnoo - KO/AMYecTBo 6ansioB, onpejens
3ddEKTUBHOCTL  AEATENbHOCTM  pYKOBOAMUTENS
HanpaB/IeHMI0;

Nnoo - Ko/imyectBo 6annoB, nosyyeHHbix MOO B oT4eTHO
nepuoje
25 6annoB - MakCMMaibHasa BeJIMYMHA MO HamnpaB/IEHUIO
(40% OT 06LLEN MAaKCUMaIbHOM CYMMbl 6aioB);
335 6annoB - MaKCMMalbHOE KOJIM4eCTBO 6asifioB

addekTmBHocTH MO0






