План-отчет

базовой площадки 

«Оптимизация управленческой деятельности в руководстве ОО»
МОУ «Средняя школа №2» г.Ярославля и кафедры менеджмента ГАУ ДПО ЯО ИРО 
по результатам 2016-2017 уч.г.:

Цель: 
диссеминация практики использования инструментов оптимизации управленческой деятельности: организационного проектирования, внутрифирменного обучения, системы стимулирования и профессионального стандарта педагога как механизмов инновационного развития ОО школы №2 г.Ярославля.
(Диссеминация – это процесс, направленный на то, чтобы донести идеи, методы осуществления, продукты и (или) результаты опыта инновационной деятельности до целевой аудитории)
Задачи: 

1. Представить модель структуры управления ОО матричного типа.  
2. Представить положение о системе стимулирования ОО с учетом ключевых показателей эффективности для заместителей директора (линейных и проектных менеджеров) и педагогов. 

3. Представить модель внутрифирменной системы развития персонала на основе использования ПСП.
4. Подготовить и провести учебно-методические семинары открытого типа для руководителей ОО РСО.

5. Подготовить к публикации методические материалы по теме РИП и базовой площадки
Основные направления инновационной деятельности:

1. Описание структуры управления ОО матричного типа.  
2. Апробация ключевых показателей эффективности для заместителей директора (линейных и проектных менеджеров) и педагогов ОО. 

3. Апробация модели внутрифирменной системы развития персонала 
4. Проведение учебно-методических семинаров открытого типа для руководителей ОО РСО по теме базовой площадки.

5. Подготовка методических материалов по теме базовой площадки.
Календарный план работы площадки на 2016-17 уч.г.
	№ п/п
	Этапы проекта
	Мероприятия
	Планируемые результаты


	 Сроки
	Ответственные

	1
	Разработка проекта
	Заседание рабочей группы
	Текст проекта


	До 01.09.16
	Семенова Л.П. - директора школы, руководитель БП

	2
	Представление проекта
	Руководитель БП и координатор проекта
	Утвержденный план реализации проекта


	До 15.09.16
	Семенова Л.П.
Ремнева Л.И.

	3
	Описание структуры управления ОО матричного типа
	Деятельность руководителя и координатора проекта
	Структура управления ОО матричного типа
	До 30.12.16
	КМ, Гайнутдинов Р.М.

	4
	Разработка и апробация ключевых показателей эффективности для заместителей директора и педагогов ОО
	Деятельность проектной группы 
	Ключевые показатели эффективности для заместителей директора и педагогов ОО
	До 01.03.17
	Ремнева Л.И. - координатор проекта

	5
	Разработка и апробация модели внутрифирменной системы развития персонала 
	Заседание рабочей группы
	Модель внутрифирменной системы развития персонала 
	До 01.05.17
	Шутова Е.Н. – руководитель РГ по ВФО

	6
	Проведение учебно-методических семинаров открытого типа для руководителей ОО РСО по теме базовой площадки.
	Семинары:
25.04.2016 Воронеж
17.10.2016 МР
25.11.2016 Воронеж
14.03.2017 МР
11.05.2017 МР
08.06.2017 РСО
20.09.2017 РСО
Мастерская

25.09.2017 РСО
	Оптимизация управленческой деятельности в руководстве ОО
Структура управления ОО матричного типа
Модель внутрифирменной системы развития персонала
Повышение вовлеченности персонала в инновационное развитие ОО
	
	Семенова Л.П.
Ремнева Л.И.

Шутова Е.Н.

	7
	Подготовка методических материалов по теме базовой площадки
	3-4 заседания рабочей группы
	Методические материалы по теме базовой площадки
	До 01.10.17
	КМ, Гайнутдинов Р.М.
Семенова Л.П.

Ремнева Л.И.


Механизмы  взаимодействия кафедры и базовой площадки: включение в состав РГ сотрудника КМ и членов административной команды СШ №2; координационные совещания рабочей группы; рабочие встречи с координаторами направлений; совместный план деятельности.
Ресурсное обеспечение деятельности базовой площадки кафедры – предоставление  имеющихся на кафедре информационно-методических материалов по данной теме, консультирование специалистами кафедры и школы №2.

Организация управления программой и контроль за ее реализацией осуществляется  руководителями проекта со стороны ИРО и СШ №2, за каждый этап проекта назначены ответственные, курирующие свои направления и создание продуктов проектной деятельности.

Комплекс мероприятий по реализации программы – разработан календарный план реализации проекта с планируемыми результатами. 

Результаты деятельности базовой площадки распространяются через семинары, круглые столы, издание методических рекомендаций, информационные порталы ИРО и СШ №2 г.Ярославля.
Директор МОУ «СШ №2» г. Ярославля, засл.учитель РФ, руководитель БП 




Л.П.Семенова

Доцент КМ, к.пс.н., координатор со стороны ГАУ ДПО ЯО ИРО






Р.М.Гайнутдинов 

«15»  июня 2017 г.
