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1. Паспорт инновационного проекта.

Направление проекта: повышение качества образования в дошкольных образовательных учреждениях в условиях реализации Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования.
Тема: «Совершенствование профессиональной компетентности педагогических кадров дошкольной образовательной организации как фактор повышения качества дошкольного образования в контексте Федерального государственногообразовательного стандарта дошкольного образования».
Срок реализации инновационного проекта: 2016-2019 гг.
Заказчик: Управление образования Администрации Гаврилов-Ямского муниципального района.
Разработчики инновационного проекта: творческая группа МДОУ №6 «Ленок», в составе которой:
1. Эльвира Владимировна Торунцова, заведующий;

2. Вера Андреевна Демидова, старший воспитатель; 

3. Раиса Ивановна Богаткова, учитель-логопед; 

4. Анастасия Александровна Горденкова, педагог-психолог; 

5. Елена Борисовна Мартьянова, музыкальный руководитель;

6. Татьяна Владимировна Побойкова, инструктор по физической культуре; 

7. Светлана Юрьевна Чащенкова, воспитатель.

Исполнители: педагоги и специалисты МДОУ №6 «Ленок».

Соисполнители:

Наталия Николаевна Жукова, директор Муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Дворец детского творчества»;

Анна Сергеевна Иродова, директор Муниципального бюджетного учреждения «Центр народного творчества» Гаврилов-Ямского муниципального района;

Ирина Леонидовна Смирнова, директор общества с ограниченной ответственностью «Сохраняя наследие»;
Игорь Викентьевич Козлов, директор Муниципального учреждения дополнительного образования «Гаврилов-Ямская детско-юношеская спортивная школа»;

Шлёпова Людмила Константиновна, директор  Муниципального бюджетного учреждения культуры «Гаврилов - Ямская межпоселенческая центральная районная библиотека - музей».
Научный руководитель: Джордж Борисович Резвецов, методист МУ ДПО

 «Информационно-методический центр» Гаврилов-Ямского муниципального района, кандидат педагогических наук, Отличник Народного Просвещения, Заслуженный учитель РФ.
2. Актуальность исследования.
Образование в России переживает период, характеризующийся резким ростом темпов сменяемости и обновления знаний, изменениями основополагающих подходов и принципов образования, поиском нового содержания и инновационных технологий, соответствующих современному уровню развития науки.
«Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2016 – 2020 годы», утвержденная правительством РФ, определила основные направления и этапы важного процесса развития современной системы образования. Среди них:
· повышение конкурентной способности выпускника российской системы образования; 
· обновление кадрового потенциала педагогов и административного корпуса; 
· упор на социальную ориентированность образовательных мероприятий;

· улучшение материально-технической базы образовательных организаций;

· вопрос об оценке качества образования. 
Сегодня повысился спрос на высококвалифицированного, творчески работающего, социально активного и конкурентоспособного педагога, способного воспитать социализированную личность в быстроменяющемся мире. Поэтому приоритетной задачей становится совершенствование профессиональной компетентности педагогов и формирование педагогического коллектива, соответствующего запросам современной системы образования. 

Вопрос повышения профессиональной компетентности педагога приобретает в последние годы все большую актуальность в связи с тем, что постоянно трансформируется социальный опыт, реконструируется сфера образования, появляются всевозможные разновидности авторских педагогических систем, возрастает уровень запросов социума к специалисту.
В соответствии с ФГОС ДО, основной принцип построения образовательного процесса - ориентация на развитие личности ребенка, формирование социальной успешности, вооружение его способами действий, позволяющими в будущем продуктивно учиться, реализовывать свои образовательные потребности.  Без внедрения инновационных технологий, современных средств обучения, повышения престижа профессии педагога, выявления и распространения передового педагогического опыта, а, соответственно, без повышения профессионализма каждого педагога этого достичь невозможно.
Для формирования социально успешной, всесторонне развитой и активной личности ребенка-дошкольника необходимо создание системы непрерывного совершенствования профессиональной компетентности педагогов в соответствии с требованиями действующего законодательства в области дошкольного образования.
Кроме вышеизложенного, выбору темы муниципальной инновационной площадки на 2016-2019 учебные года способствовала тематика инновационной площадки за 2013-2016 учебные года, в частности «Обновление форм и содержания  образовательного процесса в соответствии с ФГОС ДО». В рамках инновационной деятельности был рассмотрен вопрос совершенствования ИКТ-компетентности педагогов ДОУ, обновлены формы работы в соответствии с требованиями стандарта. Анализ полученных результатов деятельности позволяет сделать вывод, что использование педагогами ИКТ-технологий в профессиональной деятельности способствует не только повышению их профессиональной компетентности, но и формированию положительной динамики в повышении качества воспитательно-образовательного процесса. Таким образом, мы считаем, что совершенствование ключевых профессиональных компетентностей педагогов ДОУ будет оказывать положительное влияние на качество воспитательно-образовательного процесса и, соответственно, качество дошкольного образования .
3. Целеполагание и другие методологические аспекты исследования

Цель исследования: обеспечение качества дошкольного образования путем совершенствования профессиональной компетентности педагогов дошкольного образовательного учреждения.
Объект исследования: организация воспитательно-образовательного процесса в условиях дошкольного образовательного учреждения, направленная на выполнение требований ФГОС ДО.

Предмет исследования: изучение эффективных организационно-методических условий, необходимых для совершенствования профессиональной компетентности педагогических кадров в контексте реализации ФГОС ДО.
Гипотеза: качество дошкольного образования значительно повысится, если будут:
· разработана и реализована модель совершенствования профессиональной компетентности педагогических кадров учреждения;
· обеспечены и систематизированы ресурсные возможности, необходимые для совершенствования профессиональной компетентности педагогических кадров;
· разработан и реализован диагностический инструментарий по мониторингу ключевых 
· разработана и реализована комплексная практико-ориентированная модель организации воспитательно-образовательного процесса в контексте реализации ФГОС ДО.
Для реализации поставленной цели, а также проверки гипотезы, необходимо решить ряд задач:

· изучить нормативно-правовые документы,  относящиеся к теме исследования, теоретический материал по проблеме исследования;

· выявить потребности участников образовательного процесса (познавательные потребности воспитанников, социальный заказ родителей);
· разработать комплекс диагностических материалов по мониторингу уровня профессиональной компетентности педагогов, качества воспитательно-образовательного процесса;

· разработать и реализовать модель совершенствования профессиональной компетентности педагогов учреждения;

· разработать и апробировать комплексную практико-ориентированную модель организации воспитательно-образовательного процесса в контексте реализации ФГОС ДО;
· обобщить, систематизировать и оформить пакет информационно-методических материалов по теме исследования;

· обосновать значимость информационно-методического материала, полученного в результате исследования,  для развития системы образования района;

· внести предложения по распространению и внедрению полученных результатов деятельности муниципальной инновационной площадки в массовую практику работы учреждений дошкольного образования Гаврилов-Ямского муниципального района.
База исследования: муниципальное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад №6 «Ленок».

Методологическая база исследования опирается на личностный, этно-педагогический, культурологический, системно-деятельностный, подходы.

В процессе исследования будут использоваться следующие методы:

Теоретические: 

· анализ нормативно-правовой базы, педагогической и психологической литературы;

· анализ понятийно-терминологической системы; 
· беседы;
· моделирование;
· наблюдение;
Эмпирические: 

· анкетирование;
· тестирование;

· социометрия;
· изучение продуктов деятельности.
4. Нормативно-правовое обеспечение.
Основные нормативно-правовые документы, обеспечивающие организацию исследования:

1. Закон Российской Федерации «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 N 273-ФЗ.

2. Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования (утвержден Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 октября 2013 г. N 1155).
3. Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2016 - 2020 годы (утверждена распоряжением Правительства  РФ от 29 декабря 2014 г. №2765-р).
4. Устав МДОУ «Детский сад №6 «Ленок».

5. Приказ Управления образования администрации Гаврилов-Ямского муниципального района «Об организации инновационной  деятельности в районе в 2016-2017 учебном году» №210 от 30.08.2016 г..

6. Приказ об открытии муниципальной инновационной площадки на 2016-2019 гг. на базе МДОУ №6 «Ленок» № 31/1 ОД от 29.09.2016 г.
7. Положение о творческой группе по реализации проекта муниципальной инновационной площадки в 2016-2019 гг. 

8. Договор о социальном партнерстве МДОУ «Детский сад №6 «Ленок» с:

· МБУ ДО «Дворец детского творчества»;
· ООО «Сохраняя наследие»;
· МБУ ЦНТ;
· МБУК «Гаврилов - Ямская межпоселенческая центральная районная библиотека - музей»;

· МУ ДО "Гаврилов-Ямская детско-юношеская спортивная школа".

5. Краткая структура содержания этапов исследования.
Срок проведения исследования – 3 года.

1. Подготовительный этап (2016-2017 учебный год).

· создание творческой группы педагогов, других участников образовательного процесса, принимающих участие в исследовательской деятельности;

· изучение и анализ нормативно-правовой, теоретической, методологической баз исследования;
· анализ образовательных потребностей воспитанников, социального заказа родителей;

· заключение договоров о совместной деятельности с социальными партнерами;

· разработка комплекса диагностических материалов по мониторингу уровня профессиональной компетентности педагогов, качества воспитательно-образовательного процесса;

· анализ текущего уровня сформированности профессиональной компетентности педагогов, качества воспитательно-образовательного процесса;
· анализ ресурсов, необходимых для совершенствования качества образования;

· разработка комплексной практико-ориентированной модели организации воспитательно-образовательного процесса в контексте реализации ФГОС ДО;

· создание ресурсного обеспечения, необходимого для успешной деятельности инновационной площадки, используя следующую таблицу:
	Название компонента ресурсного обеспечения
	Содержание

	Организационно-управленческий
	

	Информационно-методический
	

	Финансовый
	

	Материально-технический
	

	Психолого-педагогический
	


· составление дорожной карты реализации программы инновационной деятельности, используя следующую таблицу (см. Приложение):

	№ п/п
	Наименование задачи
	Наименование мероприятия
	Сроки реализации
	Ожидаемый результат реализации

	
	
	
	
	


· обсуждение результатов подготовительного этапа;

· проведение мониторинга готовности участников инновационной деятельности к реализации инновационного проекта.

2. Практический этап (2017-2018 учебный год).
· апробация комплексной практико-ориентированной модели организации воспитательно-образовательного процесса в контексте реализации ФГОС ДО;
· систематизация информационно-методических материалов по теме исследования;
· проведение промежуточного и итогового мониторинга качества воспитательно-образовательного процесса и анализ результатов апробации  комплексной практико-ориентированной модели организации воспитательно-образовательного процесса;

· обсуждение результатов практического этапа работы инновационной площадки и внесение коррективов в модель совершенствования профессиональной компетентности педагогов и организации воспитательно-образовательного процесса.
3. Обобщающий этап (2018-2019 учебный год).

· описание окончательного варианта комплексной практико-ориентированной модели организации воспитательно-образовательного процесса на основе апробации и корректировки;

· оформление пакета диагностических, информационно-методических материалов по теме исследования;
· анализ реализации комплексной практико-ориентированной модели организации воспитательно-образовательного процесса;
· подготовка и проведение итогового отчета;

· размещение материалов исследования инновационной площадки на сайте МДОУ №6 «Ленок».

6. Перечень прогнозируемых результатов.
1. Подготовительный этап (2016-2017 учебный год).
· разработка нормативно-правовой базы исследования, регламентирующей деятельность муниципальной инновационной площадки на базе ДОУ;

· разработка модели совершенствования профессиональной компетентности педагогов учреждения;

· разработка комплексной практико-ориентированной модели организации воспитательно-образовательного процесса;
· оформление комплекса диагностических материалов по мониторингу уровня профессиональной компетентности педагогов, эффективности воспитательно-образовательного процесса;

· создание условий для успешного запуска практического этапа.
2. Практический этап (2017-2018 учебный год).

· апробация комплексной практико-ориентированной модели организации воспитательно-образовательного процесса;

· апробация диагностического инструментария, необходимого для проведения текущего, промежуточного и итогового мониторинга сформированности профессиональной компетентности педагогов, уровня воспитательно-образовательного процесса;

· апробация модели совершенствования профессиональной компетентности педагогов учреждения;
· анализ результативности использования комплексной практико-ориентированной модели организации воспитательно-образовательного процесса;

· разработка и систематизация информационно-методических материалов по теме исследования.

3. Обобщающий этап (2018-2019 учебный год).

· анализ результатов реализации комплексной практико-ориентированной модели организации воспитательно-образовательного процесса;

· анализ результативности использования модели совершенствования профессиональной компетентности педагогов учреждения;

· анализ информативности диагностического инструментария;

· оформление пакета диагностических, информационно-методических материалов по теме исследования для его практического использования в образовательных учреждениях Гаврилов-Ямского муниципального района;
· размещение пакета информационно-методических материалов инновационной деятельности на сайте МДОУ №6 «Ленок».

7. Обоснование значимости проекта для развития системы образования района.
Практическая значимость проекта для  муниципальной системы образования заключается в разработке методического обеспечения по вопросу совершенствования профессиональной компетентности педагогических кадров. Результаты исследования могут быть использованы дошкольными образовательными учреждениями, а также представляют интерес для родителей и других заинтересованных лиц.
8. Предложения по распространению и внедрению планируемых результатов деятельности инновационной площадки в массовую практику.

Результаты деятельности муниципальной инновационной площадки могут быть представлены для ознакомления и распространения опыта:

· районные конференции;
· ярмарка педагогических идей;

· мастер-классы;

· семинары;

· публикации на сайте МДОУ №6 «Ленок», в сети Интернет и профильных журналах.

9. Риски, ограничения реализации проекта.
	Риски, ограничения
	Мероприятия, направленные на минимизацию рисков

	Отсутствие внутренней мотивации у части педагогического коллектива ДОУ, родителей, социальных партнеров к занятию данным направлением деятельности.
	Плановая индивидуальная работа администрации ДОУ с каждым участником образовательного процесса, направленная на создание устойчивой внутренней мотивации для получения высоких показателей качества образовательного процесса.

	Недостаточный уровень профессиональной компетентности педагогических кадров, социальных партнеров.
	Информационно-методическое обеспечение профессиональной компетентности администрации ДОУ, педагогов, родителей, социальных партнеров.


10. Перечень информационно-методических разработок, обеспечивающих успешную реализацию проекта.
1. Пакет диагностических материалов по мониторингу уровня профессиональной компетентности, уровня воспитательно-образовательного процесса;

2. Структура и краткое содержание комплексной практико-ориентированной модели организации воспитательно-образовательного процесса.

3. Комплект информационно-методических материалов:

·  содержание методических мероприятий, направленных на совершенствование профессиональной компетентности участников образовательного процесса;

·  программы работы семейного клуба «Мы вместе», творческой мастерской «Волшебная глина»;
·  брошюра «Методические рекомендации по организации тренингов с примерами»;
·  лэпбуки по теме исследования;

·  проект сетевого взаимодействия с музеем Ямщика;

·  методический конструктор организации занятия;
·  методический конструктор организации воспитательно-образовательного процесса в режиме дня.
11. Список используемых источников⃰.

1. Закон Российской Федерации «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 N 273-ФЗ.
2. Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования (утвержден Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 октября 2013 г. N 1155).
3. Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2016 - 2020 годы (утверждена распоряжением Правительства  РФ от 29 декабря 2014 г. №2765-р).

4. Профессиональный стандарт (утвержден приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 18 октября 2013 г. N 544н).

5. Иванов Д.А., Компетентностный подход в образовании. Проблемы, понятия, инструментарий / Д.А.Иванов, К.Г. Митрофанов. - М.: АПК и ПРО, 2003. - 101 с.

6. Гришаева Н.П., Современные технологии эффективной социализации ребенка в дошкольной образовательной организации: методическое пособие/ Н.П. Гришаева. – М.: Вентана-Граф, 2015. – 184 с.
7. Хохлова О.А. Формирование профессиональной компетентности педагогов // Справочник старшего воспитателя дошкольного образования. - 2010. - №3. - С. 4-8.

⃰ Пополнение библиографического списка предполагается по мере реализации проекта.

Приложение

Дорожная карта реализации инновационного проекта

	№ п/п
	Наименование задачи
	Наименование мероприятия
	Сроки реализации
	Ожидаемый конечный результат реализации проекта

	1. Подготовительный этап (сентябрь – декабрь 2016)

	1
	Соорганизация соисполнителей инновационного проекта, заключение договоров с социальными партнерами
	Координационный совет
	Сентябрь 2016
	Разработана организационная модель взаимодействия участников проекта

	2
	Создание творческой группы
	Организация заседаний 
	Ежемесячно 
	Скоординированность и поэтапная реализация проекта

	3
	Обеспечение нормативно-правовой документации реализации проекта
	Разработка нормативных актов, пакета документов для реализации проекта
	Сентябрь 2016
	Разработан и оформлен пакет нормативно-правовой документации

	4
	Выявление социального заказа родителей
	Анкетирование родителей
	Сентябрь 2016
	Определен социальный заказ, сформирована целевая группа

	5
	Изучение и анализ теоретической, методологической баз исследования
	Круглые столы, семинары, педагогические советы
	Сентябрь – декабрь  2016
	Создан банк информационных ресурсов, необходимых для реализации проекта


	6
	Анализ уровня профессиональной компетентности педагогов, качества воспитательно-образовательного процесса
	Разработка мониторинга уровня профессиональной компетентности педагогов, качества воспитательно-образовательного процесса  
	Октябрь 2016
	Аналитическая справка по результатам

	7
	Создание ресурсного обеспечения, необходимого для реализации проекта
	Анализ РППС, методической базы; проведение мероприятий по приведению РППС в соответствии с требованиями ФГОС ДО
	В течение периода реализации проекта
	Создано ресурсное обеспечение

	8
	Информационное обеспечение проекта
	Представление информации о реализации проекта на сайте учреждения
	В течение периода реализации проекта
	Информация регулярно обновляется и востребована

	9
	Разработка практико-ориентированной модели организации воспитательно-образовательного процесса
	Проектные семинары по разработке структуры модели
	Октябрь – декабрь 2016
	Разработана практико-ориентированная модель организации воспитательно-образовательного процесса

	10
	Создание дорожной карты реализации проекта
	Разработка плана мероприятий  реализации проекта
	Октябрь – ноябрь 2016
	Утверждены общие и конкретные мероприятия образовательных организации, участвующих в реализации проекта

	11
	Анализ готовности участников образовательного процесса к запуску практического этапа
	Мониторинг 
	Декабрь 2016
	Определены возможности и ресурсы по развитию проекта

	2. Практический этап

	1
	Внедрение и апробация проекта
	Мероприятия по плану проекта
	В течение периода реализации проекта
	Модель проекта запущена в апробацию


	2
	Организация педагогического сопровождения родителей
	Консультации, родительские собрания, тренинги, семейные клубы
	В течение периода реализации проекта
	Повышена педагогическая компетентность родителей

	3
	Методическая поддержка педагогов
	Проведение методических мероприятий, направленных на развитие профессиональных компетентностей
	В течение периода реализации проекта
	Методические рекомендации для руководителей образовательных учреждений, старших воспитателей по развитию профессиональной компетентностей;

Пакет методик мониторингу личностного и профессионального роста педагогов;

Программа работы «Школы молодого педагога»;

Размещение на сайте ДОУ опыта педагогов.

	4
	Анализ результатов апробации моделей: комплексной практико-ориентированной модели организации воспитательно-образовательного процесса, профессиональной компетентности педагогов
	мониторинг
	Декабрь 2018
	Аналитическая правка


	5
	Внесение коррективов в модели совершенствования профессиональной компетентности педагогов и организации воспитательно-образовательного процесса  
	Совещания творческой группы
	Январь 2019
	Модели совершенствования профессиональной компетентности педагогов и организации воспитательно-образовательного процесса скорректированы

	3. Обобщающий этап

	1
	Описание окончательного варианта моделей совершенствования профессиональной компетентности и организации воспитательно-образовательного процесса  
	Оформление моделей
	Февраль 2019
	Оформлены модели

	2
	Итоговый анализ результатов апробации моделей совершенствования профессиональной компетентности и организации воспитательно-образовательного процесса  
	Мониторинг 
	Март 2019
	Аналитическая справка об эффективности реализации проекта

	3
	Систематизация опыта работы по теме
	Описание проблем и путей решения в рамках работы над проектом
	Март – апрель 2019
	Научно-практический сборник по итогам реализации проекта

	4
	Организация публичной презентации проекта
	Круглые столы, еминары, конференции
	Март – май 2019
	Презентации, публикации, размещение информации на сайте МДОУ №6 «Ленок»


3

